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INTRODUCAO

A programacao do orcamento no CEFET-RJ estd fundamentada no Projeto da
Lei Or¢amentaria Anual de 2018 (LOA), ja sancionada pela Presidéncia da Republica
- Lein® 13.587, de 2.1.2018. A programagao ¢ materializada no Plano Operativo Anu-
al (POA).

O POA reflete as agdes de governo, como também as agdes institucionais base-
adas nas demandas, nos anseios da comunidade e da sociedade.

A estruturagdo da programacao or¢camentaria interna foi estabelecida pela Dire-
¢do-Geral, demais diretores sistémicos e de campus. A programagao orcamentaria de-
fine a distribui¢do, onde e como serdo aplicados os créditos de 2018. A ultima reunido
para este fim, presidida pelo Diretor Geral, ocorreu em 12 de margo de 2018, onde es-
tiveram presentes todos os Diretores e responsaveis pelos Centros de Custos do
CEFET-RIJ.

O Planejamento Estratégico Anual (PEA) para 2018, realizado em 2017 em
acao conjunta da DIGES e DIRAP, forneceu os principais subsidios utilizados na pro-
gramacao interna para os Centros de Custos. No PEA, as diretorias sistémicas e de
unidades conduziram o trabalho de planejamento detalhado até as instancias finalisti-
cas, como as coordenacdes de curso. Todas as agdes de planejamento se encontram
alinhadas com o PDI vigente.

Vale ressaltar que este documento esta baseado na LOA 2018 conforme aprova-
da pelo Congresso Nacional e no Novo Regime Fiscal aprovado através da Emenda
Constitucional 95 (EC95), de 2016. Assim, como previsto na propria LOA, o orga-
mento aprovado para este Centro baseia-se em uma expectativa de arrecadagao de re-
cursos do governo federal. Desta forma, caso a citada arrecadacdo venha a ocorrer em
patamares inferiores ao previsto, podera o Governo Federal, a seu critério, contingen-
ciar o or¢amento, reduzindo a liberagcao do mesmo.

Ainda a respeito dos impactos da EC95/2016, o or¢amento de investimento des-
te centro foi reduzido em aproximadamente 60% dos recursos da LOA 2017. O que
gerou reducdo significativa dos valores disponibilizados aos CCs para compras de
mobiliario, equipamentos, livros, softwares e para a realizagdo de obras, entre outros
itens desta natureza de despesa.



PLANO OPERATIVO ANUAL - POA

1 - APRESENTACAO

O Plano Operativo Anual 2018 (POA 2018) ¢ o instrumento interno de planeja-
mento ¢ programacao or¢amentaria. O POA 2018 traz as propostas das agdes instituci-
onais, considerando a identificacao e relagdo do segmento em sua area de atuacdo com
as acdes or¢camentarias disponibilizadas pelo Ministério da Educagao, além das diretri-
zes internas e legais.

2 - CONCEITO

O POA ¢ uma peca orgamentdria, regida pelos principios orcamentarios e legais,
assim sera praticado durante o exercicio 2018, sendo divulgado no sitio da Instituicao.

3 - GERENCIAMENTO

O orcamento submetido a Dire¢ao-Geral e ratificado em seus percentuais sera
descentralizado por Centros de Custos (CC) obedecidos os instrumentos legais que
regem a matéria, como também os limites apurados.

Cada Centro de Custos tera o seu orcamento detalhado por agdo orgamentaria
governamental ¢ natureza de despesa. Os valores definidos neste documento indicam
os tetos orcamentarios disponiveis para cada CC. A liberacao efetuada pela Diretoria
de Administragdo e Planejamento (DIRAP) serdo realizadas paulatinamente e de acor-
do com as programagdes orcamentarias disponibilizadas pela Unido, através do MEC,
obedecendo os limites, contingenciamentos e cortes efetuados pela Direcao-Geral.

3.1 — Centros de Custos

Os centros de custos serdo identificados no sistema federal SIAFI, conforme re-
lagdo abaixo:

- Dire¢ao-Geral: DIREG
- Diretoria de Ensino: DIREN

- Diretoria de Administragcdo e Planejamento: DIRAP



- Diretoria de Extensao e Produc¢ao: DIREX

- Diretoria de Gestao Estratégica: DIGES

- Departamento de Ensino Superior: DEPES

- Departamento de Ensino Médio e Técnico: DEMET
- Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao: DIPPG
- CAMPUS Nova Iguagu.

- CAMPUS Maria da Graga

- CAMPUS Petrépolis

- CAMPUS Nova Friburgo

- CAMPUS Itaguai

- CAMPUS Angra do Reis

- CAMPUS Valenga

3.2 — Custo Fixo

A previsao do gasto com o Custo Fixo para o exercicio de 2018 esté distribuida
para o atendimento do pagamento dos contratos, tarifas administradas pelas concessi-
onarias de servigos publicos, previsdo de repactuagdes e de reajustes. As repactuacdes
sdo definidas em instrumentos governamentais proprios, ¢ os reajustes de acordo com
previsdo em contrato e as normativas legais que dispde sobre as regras e diretrizes de
contrata¢ao de servigos.

O objetivo principal do Custo Fixo é proporcionar a manutengao e o funciona-
mento da Instituicdo, no sentido de promover as condi¢des operacionais primarias, da
sede Maracana e de todos os CAMPL.

Como objetivo secundario o Custo Fixo podera reservar recursos auxiliares as
necessidades de custeio dos demais Centros de Custos, quando e se houver disponibi-
lidade de recursos para atendimento da demanda, ndo sendo obrigatoriamente esta sua
fungao.



Os valores de custos fixos sdo alocados no Centro de Custos da Dire¢cdo Geral
para gestao integrada e transparente dos valores.

4 — AVALIACAO INTERNA

Considerando que o orcamento deve ser utilizado como ferramenta de planeja-
mento, de programagao or¢camentaria ¢ de decisdo gerencial ¢ necessario proceder uma
avaliagdo ao final da execugao.

A analise da execugao deve ser objetiva considerando o conjunto de ag¢des insti-
tucionais (atividade e projeto), considerando também a relagdo definida por area de

atuacdo do respectivo centro de custos e por acdo or¢camentdria governamental
(PTRES).

4.1 - PRAZOS PARA AVALIACAO INTERNA

Considerando o principio da anualidade e que deve haver flexibilidade para que
as agdes possam ocorrer durante o exercicio, a avaliacdo tem seu prazo maximo até o
dia 31 de janeiro de 2019.

4.2 - RESPONSABILIDADES

Sado responsaveis pela programacao fisica e or¢amentaria apresentada, como
também pelo acompanhamento da execucdo orgamentaria e pela avaliacdo interna, os
Diretores/Dirigentes (titulares e/ou chefes) das diretorias, departamentos e unidades,
identificados como centro de custos no item 2- Gerenciamento.

5- PLANEJAMENTO DO EXERCICIO 2018

O POA 2018 foi elaborado pela equipe da DIRAP, com base na Lei de Diretri-
zes Orcamentarias 2018, na Lei Orcamentaria Anual 2018, nos dados dos POA 2014,
POA 2015, POA 2016 ¢ POA 2017, dispéndios em 2016 ¢ 2017 segundo natureza de
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despesa, e projecoes fornecidas no Planejamento Estratégico Anual preparados pelos
responsaveis dos Centros de Custo e, nas diretrizes da Dire¢do-Geral.

Considerando, ainda, novas contratagdes de concessiondrias ¢ prestadores de
servicos continuos e¢ os demais contratos, por conta da expansao de area construida
dos campi Nova Iguagu, Nova Friburgo, Itaguai, Maracana e Valencga, foram projeta-
dos os gastos pertinentes para cada Campus, além dos acréscimos de contratos ja exis-
tentes no valor global destes Centros de Custos. Tais proje¢des consideraram além dos
valores or¢gamentario, os limites as despesas definidos pela Portaria MPDG 17/2018 ¢
as alteracdes promovidas pela IN 05/2017.

As avaliagdes apresentadas pela DIRAP a Dire¢ao-Geral e demais Diretorias
mostram que ao longo do exercicio de 2017, foram racionalizados e reduzidos os gas-
tos de custeio visando a aquisi¢do de itens de investimento visto que até a data de fe-
chamento da PLOA 2018 nao havia sido definido pelo MEC o or¢amento de investi-
mento, nas agdes 20RL e 20RG. Tal orcamento, em situagao inédita, foi disponibiliza-
do com a apresenta¢dao do Relatorio Substitutivo da LOA 2018, em 11 de dezembro de
2017, ao plenario da Comissao Mista de Planos, Or¢amentos Publicos e Fiscalizagao
(CMO).

5.1 - RECEITAS ORCAMENTARIAS

As receitas or¢amentarias sao compostas pelos limites de dotagdes definidos na
LOA 2018. Conforme as definicdes da LDO e da propria LOA 2018, as fontes distri-
buidas a partir dos recursos do Tesouro Nacional foram transformadas para uma tnica
fonte discricionaria (Fonte 100) incluindo todas as A¢des Orcamentarias'. As demais-
fontes discricionarias, Fonte 250 ¢ Fonte 263, correspondem a arrecadagdo de recursos
proprios. Assim, estdo apresentados na tabela os valores conforme as fontes orgamen-
tarias:

Fonte GND-3-0DC GND-4-INV

Receitas LOA 2018

Fonte 100 56.727.815,00 1.999.991,00
Fonte 250 1.653.947,00

Fonte 188 1.000.000,00
Fonte 263 4.249,00
Total 58.381.762,00 3.004.240,00



Outra modificacao relevante para o exercicio 2018 ocorreu na A¢ao Orgamenta-
ria 20RG - Expansao e Reestruturacao de Institui¢des Federais de Educacao Profissio-
nal e Tecnologica. A dotacdo or¢gamentaria desta A¢ao reflete exclusivamente emen-
das parlamentares, da Fonte 188, neste exercicio com dotagdo especifica para edifica-
¢do no Campus Nova Friburgo.

Por fim, ¢ importante salientar que as receitas 3-ODC tiveram queda nominal
entre os exercicios de 2017 e 2018 de 1,73%, o que corresponde a aproximadamente
R$ 1 milhao, refletido principalmente na Agdo 2994 - Assisténcia aos Estudantes das
Institui¢des Federais de Educacao Profissional e Tecnologica.

5.2 - CUSTOS FIXOS ESTIMADOS

Os custos fixos relacionados a seguir foram estimados com base no realizado
em 2017, sendo considerados ainda fatores inflacionarios (IPCA) e aumentos de de-
mandas supramencionados.

A distribui¢do de Bolsas Discentes estd relacionada aos editais desenvolvidos
pela DIREN, DIREX e DIPPG. Os recursos PROMISAES sao especificos para aten-
dimento de estudantes estrangeiros através do programa PEC-G. Os recursos da A¢ao
2994 sao distribuidos especificamente através dos editais de assisténcia estudantil da
DIREX. As demais bolsas sdo provenientes de recursos or¢amentarios.

Contingenciamento de custeio: da ordem méaxima de 10% dos recursos da Acao
20RL/ 3-ODC.

Custeio RS
Receitas LOA 2017 35.009.417,00
Fonte 100 33.355.470,00
Fonte 250 1.653.947,00
Custeio Total Projetado 27.893.981,09
Custo Fixo Total 23.853.428,09
Bolsas (recursos préprios) 4.040.553,00
Custeio Discricionario 7.115.435,91
Contingenciamento (10%) 3.500.941,70

Custeio Discricionario p/ Centros de Custo 3.614.494,21



BOLSAS Assisténcia Estudantil e PROMISAES RS 7.634.487,00
BOLSAS (monitoria, pesquisa e pos-graduagdo, extensao, exterior) RS 4.040.553,00
Agencia para emissdo de bilhetes internacionais e nacionais sem cartdao RS 149.142,00
Transporte Visitas Técnicas RS 742.862,72
Recepcdo RS 1.349.511,00
Motoristas RS 177.170,24
Cuidadora de Aluno RS 40.959,00
Carregadores do Patrimonio RS 65.093,76
Limpeza Interna e Externa RS 4.609.008,77
Manutencgao predial RS 2.242.435,56
Vigilancia RS 5.545.010,31
Abastecimento de Veiculos Oficiais RS 159.310,61
Sistema SOPHIA (Blibliotecas) RS 20.057,64
Aluguel de Equipamentos Reprograficos OUTSOURCING RS 440.000,00
Manutencao de Elevadores RS 160.083,00
Manutengdo da Gréfica RS 27.166,92
Forn. Energia Eletrica RS 4.726.288,41
Forn. Agua e Esgoto Tratado RS 1.013.980,00
Forn. Gas Canalizado RS 38.720,00
Servico de Correios RS 73.265,50
Servico de Malotes RS 18.392,00
Licenga Antivirus RS 200.000,00
Servico de e-mail RS 175.000,00
Licenca Firewall RS 200.000,00
Link de acesso redundante RS 152.000,00
SIADS RS 182.600,00
Serv. Manut. Video Conferencia RS 80.000,00
Manutengdo da Catracas - Maracana RS 20.000,00
Telefonia Fixa RS 250.000,00
Telefonia Fixa DDD / DDI RS 168.920,11
Telefonia Mével RS 78.949,60
Seguro de Acid para Alunos RS 2.969,00
Seguro Veiculos Oficiais RS 15.311,34
Seguro DPVAT p/ 33 veiculos oficiais RS 4.931,78
Coleta de Residuos RS 48.937,06
Limpeza Caixa d'dgua RS 22.101,86
Publicagdo DOU RS 163.350,00
Publicagbes em Outros Jornais RS 32.899,90
Materiais de expediente RS 77.000,00
Cartuchos e Toners - Maracana RS 220.000,00
Materiais para manutencdo alvenaria (PREFEITURA) RS 80.000,00
Materiais para manutengdo elétrica (PREFEITURA) RS 80.000,00
Total RS 23.853.428,09 RS 35.528.468,09




5.3 - INVESTIMENTOS ESTIMADOS

Os recursos de investimento definidos na LOA 2018 apresentaram reducao no-
minal de aproximadamente 60% em relagio 4 LOA 2017". Diante destas condi¢des de
contorno foram definidos: i) contingenciamento da ordem de no méaximo de 20% dos
recursos disponiveis na Acdo 20RL/ 4-INV; ii) manutencdo dos recursos para os edi-
tais de pesquisa da DIPPG nos mesmos patamares do or¢gamento do exercicio de 2017;
ii1) distribuicao através de rateio equitativo dos recursos disponiveis entre os demais
14 CCs; iv) solicitar ao MEC a descentralizagdo de recursos para execucao dos Proje-
tos prioritarios.

Investimento RS
Receitas LOA 2017 3.004.240,00
Fonte 100 1.999.991,00
Fonte 263 4.249,00
Fonte 188 1.000.000,00
Investimento Total Projetado 1.900.000,00
Contingenciamento (10%) 399.998,20

Investimento Discricionario p/ Centros de Custo 699.992,80

5.4 - DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO DE 2018 POR CENTRO DE CUSTO

Os valores discricionarios para cada Centro de Custos relacionados a seguir fo-
ram estimados com base no realizado em 2017, sendo considerados ainda fatores in-
flacionérios (IPCA) e aumentos de demandas e do custo fixo. Os Custos Fixos e con-

tingenciamentos foram aprovisionados no CC DIREG (Centro de Custos da Diregao
Geral).

CENTRO DE CUSTO: DIREG
P E
DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
R$ 150.000,00 RS 110.000,00 RS 20.000,00 R$  25.000,00 RS 3.745.941,70 RS 4.050.941,70
NVESTIMENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS 449.997,69 RS - RS 449.997,69
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CENTRO DE CUSTO: DIREN

DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
R$  24.203,06 RS 24.203,06 RS 24.203,06 R$ 16.135,37 RS 403384 | R$ 92.778,39
NVESTIVIENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS  49.999,49 RS - RS 49.999,49
CENTRO DE CUSTO: DIRAP
DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
R$  30.000,00 RS 30.000,00 RS 20.000,00 RS 20.000,00 RS 245.000,00 RS 345.000,00
NVESTIVIENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS  49.999,49 RS - RS 49.999,49
CENTRO DE CUSTO: DIPPG
DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
RS  86.350,78 RS 86.350,78 RS 100.742,58 RS 21.587,70 R$  160.108,74 R$  455.140,58
NVESTIVIENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS 900.000,00 RS - RS 900.000,00
CENTRO DE CUSTO: DIREX
DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
R$  25.000,00 RS 25.000,00 RS 27.992,00 RS 20.000,00 RS 87.564,78 RS  185.556,78
NVESTIVIENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS  49.999,49 RS - RS 49.999,49
CENTRO DE CUSTO: DIGES
DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
R$  19.500,00 RS 26.000,00 RS 2.500,00 |R$  6.000,00 |R$ 17.000,00 RS 71.000,00
NVESTIVIENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS  49.999,49 RS - RS 49.999,49
CENTRO DE CUSTO: DEPES
DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
R$  26.086,96 RS 30.434,78 RS 104.347,83 RS 21.739,13 RS 17.391,30 RS 200.000,00
NVESTIVIENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS  49.999,49 RS - RS 49.999,49
CENTRO DE CUSTO: DEMET
] N ERVI
DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
RS  14.039,96 RS 27.486,11 RS 20.825,50 R$ 504241 |RS  132.606,02 R$  200.000,00
NVESTIVIENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS  49.999,49 RS - RS 49.999,49
CENTRO DE CUSTO: CAMPUS MARIA DA GRAGA
DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
R$  10.000,00 RS 10.000,00 RS 69.988,20 RS 974874 |R$ 89.988,19 R$  189.725,13
NVESTIVIENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS  49.999,49 RS - RS 49.999,49
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CENTRO DE CUSTO: CAMPUS NOVA IGUACU

DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
RS  22.121,48 RS 22.121,48 RS 115.933,08 RS 37.922,53 RS 165.325,70 RS 363.424,27
NVESTIMENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS  49.999,49 RS - RS 49.999,49
CENTRO DE CUSTO: CAMPUS PETROPOLIS
DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
RS 30.000,00 RS 10.000,00 RS 59.164,29 RS 15.832,86 RS 74.727,98 RS 189.725,13
NVESTIMENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS  49.999,49 RS - RS 49.999,49
CENTRO DE CUSTO: CAMPUS NOVA FRIBURGO
DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 80.000,00 RS 24.746,76 RS 64.978,37 RS 189.725,13
NVESTIMENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS  49.999,49 RS - RS 49.999,49
CENTRO DE CUSTO: CAMPUS ITAGUAI
DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
RS  25.142,50 RS 16.147,50 RS 104.500,04 RS 35.872,77 RS 21.305,73 RS 202.968,54
NVESTIMENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS  49.999,49 RS 49.999,49
CENTRO DE CUSTO: CAMPUS VALENCA
DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
RS 23.000,00 RS 9.000,00 RS 130.000,00 RS 4.000,00 RS 23.725,13 RS 189.725,13
NVESTIMENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS 49.999,49 RS 49.999,49
CENTRO DE CUSTO: CAMPUS ANGRA DOS REIS
DIARIAS PASSAGENS CONSUMO CONSUMO SERVICO SUBTOTAL
CUSTEIO INFO. PESSOA
RS  24.441,24 RS 17.458,03 RS 64.588,01 RS 7.611,52 RS 75.626,33 RS 189.725,13
NVESTIMENTO PERMANENTE PERMANENTE SUBTOTAL
RS  49.999,49 RS 49.999,49

' Valores totais da Fonte 100/ 3-ODC incluem as A¢des: Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judici-
ais; Operagdes Especiais: Gestdo da Participagdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais; Assistén-
cia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica; Assisténcia Médica e Odonto-
logica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes; Beneficios Obrigatorios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes; Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagdo e Requalificagdo.

" Inclui apenas valores discricionarios. Estdo excluidos do calculo os valores da Fonte 281 correspondentes aos
recursos disponibilizados na LOA 2017 dentro do convénio Angra-Eletronuclear — no. CR.P-CV 004/2015; bem
como os valores de orcamento da A¢do 20RG da LOA 2018, correspondents a emendas parlamentares.
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